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ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚŽ�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ��ŝƐĐƵƐƐĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ�
�ZĞŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠ�ͲƐƵů�

ϭ�

A������
ϭ͘� /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

Ϯ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�Ğ�^ƵŐĞƐƚƁĞƐ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

Ϯ͘ϭ���^şŶƚĞƐĞ�ĚĂƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϯ͘� �ŶĄůŝƐĞ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϯ͘ϭ͘��WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�^ŽůŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚŽ�Wh��͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϰ͘� �ŽŶĐůƵƐĆŽ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϱ͘� �ŶĞǆŽƐ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϱ͘ϭ͘� Ͳ��ǀŝƐŽƐ�;�Z�ͬ�:ŽƌŶĂŝƐ�ͬ��ĚŝƚĂů�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϱ͘Ϯ͘� Ͳ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
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Ϯ�

ͳǤ ������� ��

K�ƌĞŝŶŝĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠ�ʹƐƵů��;WWZW^Ϳ�ĨŽŝ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ� �ąŵĂƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� �ůďƵĨĞŝƌĂ� ŶĂ� ƐƵĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ�

ϬϮͬϬϱͬϮϬϭϴ͘�EĞƐƐĂ�ŵĞƐŵĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƐƉĞƚŝǀŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�

ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϭϱ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ�Ğ�ƉĂƌĂ�

Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŶŽ�

ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϴϴ͘Ǒ�ĚŽ�Z:/'d�

;ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽ�ĚŽƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ʹ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ϴϬͬϮϬϭϱ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ŵĂŝŽͿ͘�

EŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ�ĨŽŝ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ��ŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�Ϯ͘ǐ�ƐĠƌŝĞ�ʹ�E͘Ǒ�ϭϬϰ͕�ĚĞ�ϯϬ�

ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�Ž��ǀŝƐŽ�Ŷ͘Ǒ�ϳϯϮϭͬϮϬϭϴ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�

Ğ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�;ǁǁǁ͘ĐŵͲĂůďƵĨĞŝƌĂ͘ƉƚͿ�Ğ�ŶŽ�ďŽůĞƚŝŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�

ĚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϭ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϳϲ͘Ǒ�Ğ�ĚĂ�ĂůşŶĞĂ�ĂͿ�ĚŽ�Ŷ͘Ǒ�ϰ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϵϭ͘Ǒ�ĚŽ�Z:/'d͘��

&ĂĐĞ�ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ǀŝƐŽ�Ğŵ��ŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�

ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ� ĚĞĐŽƌƌĞƵ� ĞŶƚƌĞ� Ϭϭ� ĚĞ� ũƵŶŚŽ�ĚĞ� ϮϬϭϴ� Ğ� Ϯϭ� ĚĞ� ũƵŶŚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͕� ŶĆŽ� ƚĞŶĚŽ� ŚĂǀŝĚŽ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ͘�

�ŵ�Ϭϳ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĨŽŝ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ��ĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ąŵĂƌĂ͕�ƉŽƌ�

Ƶŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ŵĂŝƐ� ϭϮ� ŵĞƐĞƐ͕� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚŽ� ĨŝŶĂů� ĚŽ� ƉƌĂǌŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�

ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͘�

EŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ�ĨŽŝ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ��ŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞƉƵďůŝĐĂ͕�Ϯǐ�ƐĠƌŝĞ�ʹ�ŶǑ�ϭϭϲ͕�ĚĞ�ϭϵ�

ĚĞ�ũƵŶŚŽ�Ž��ǀŝƐŽ�ŶǑ�ϭϬϮϳϰͬϮϬϭϵ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ŶĂ�

ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�;ǁǁǁ͘ĐŵͲĂůďƵĨĞŝƌĂ͘ƉƚͿ�Ğ�ŶŽ�ďŽůĞƚŝŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�

ŶǑ�ϭ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϳϲǑ�ĚŽ�Z:/'d͘�

�ŵ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ��ąŵĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ϰ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĨŽŝ�ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�

ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚŽ�WWZW͕�Ğ�ƌĞŵĞƚĞƌ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ă����ZͲ�ůŐĂƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�

ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů͕�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ŶǑ�ϯ�ĚŽ�

ĂƌƚŝŐŽ�ϴϲǑ�ĚŽ�Z:/'d͘�EŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĨŽŝ�ƐƵďŵĞƚŝĚĂ�ŶĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�

�ŽůĂďŽƌĂƚŝǀĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W�'dͿ�Ă�ϭϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ă�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�W�'dͲ

/�ͲϮϯϮ͘�

��ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĨŽŝ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĂĚĞŶĚĂ�ĂŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ�

Ğŵ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ��ąŵĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�Ϭϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƌĞŵĞƚĞƌ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ă����ZͲ�ůŐĂƌǀĞ͘�
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�ZĞŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠ�ͲƐƵů�

ϯ�

���ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϯϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ğ�ĨĂĐĞ�ĂŽƐ�ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ�

ĞŵŝƚŝĚŽƐ� ĐŽŶĐůƵŝͲƐĞ� ƋƵĞ� Ă� �ąŵĂƌĂ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞǀĞƌŝĂ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ă� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� ĚĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ�

ƐƵƐĐŝƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĚĂ����Z�Ğ��E�W�͕�ƌĞĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĕĆŽ͘�

�� ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂĕĆŽ� ĨŽŝ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă� Ϭϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ƚĞŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� ƉĞůĂ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂͲWĠ�ƐƵů�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�

ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘�

�ŵ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�Ϭϳ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ă��ąŵĂƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƵ�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�

Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�WůĂŶŽ͕�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŽƵ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘�

EŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ�ĨŽŝ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ��ŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞƉƵďůŝĐĂ͕�Ϯǐ�ƐĠƌŝĞ�ʹ�ŶǑ�Ϯϭ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�

ũĂŶĞŝƌŽ�Ž��ǀŝƐŽ�ŶǑ�ϭϲϬϯͬϮϬϮϬ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�

ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�;ǁǁǁ͘ĐŵͲĂůďƵĨĞŝƌĂ͘ƉƚͿ�Ğ�ŶŽ�ďŽůĞƚŝŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�

ŶŽ�ŶǑϭ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϴϵǑ͕�ĚĂ�ĂůşŶĞĂ�ĂͿ�ĚŽ�ŶǑ�ϰ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϵϭǑ�Ğ�ĚŽ�ŶǑϯ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϵϮǑ�ĚŽ�Z:/'d͕�ĐŽŵŽ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗�

YƵĂĚƌŽ�ϭ͗�WƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ��ǀŝƐŽ�

�ǀŝƐŽƐ� �ĂƚĂ�ĚĞ�
WƵďůŝĐĂĕĆŽ�

�ŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ� ϯϬͲϬϭͲϮϬϮϬ�

�ŽůĞƚŝŵ�DƵŶŝĐŝƉĂů� &ĞǀĞƌĞŝƌŽͲ
ϮϬϮϬ�

^ĞŵĂŶĄƌŝŽ��ĂƌůĂǀĞŶƚŽ� ϬϲͲϬϮͲϮϬ�

EĞƐƚĞƐ�ŵŽůĚĞƐ�Ğ�ŶŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�Z:/'d�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŽ�ƌĞŝŶşĐŝŽ�

ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠͲƐƵů�ĚĞĐŽƌƌĞƵ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŝĂƐ�Ϭϳ�

ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�Ğ�Ϭϱ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�

��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƉŽƌŵĞŶŽƌ�ĞƐƚĞǀĞ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�

ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ğŵ�ǁǁǁ͘ĐŵͲĂůďƵĨĞŝƌĂ͘Ɖƚ� Ğ� ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� 'ĂďŝŶĞƚĞ� ĚĞ� �ƉŽŝŽ� ĂŽ�

DƵŶşĐŝƉĞ�ĚĂ��D��ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�&ƌĞŐƵĞƐŝĂ�ĚĞ��ůďƵĨĞŝƌĂ�Ğ�KůŚŽƐ�ĚĞ��ŐƵĂ͘�

�ĞĐŽƌƌŝĚŽ�Ž�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞƚŝǀĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ͕�ĞůĂďŽƌŽƵͲƐĞ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ŶŽ�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ă�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ğ�ĚĞǀŝĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�ƉŽŶĚĞƌĂĕĆŽ͘�



ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚŽ�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ��ŝƐĐƵƐƐĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ�
�ZĞŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠ�ͲƐƵů�

ϰ�

ʹǤ ���������Ù�����������Ù��ǣ�

EŽ�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚŽ�ƌĞŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�

ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠͲƐƵů͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ϯ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ͘��

EŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ϯ�ƐĆŽ�ůŝƐƚĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞƚŝǀĂƐ�ĚĂƚĂƐ͕�ŶƷŵĞƌŽƐ�

ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘�

YƵĂĚƌŽ�Ϯ�ʹ�>ŝƐƚĂ�ĚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ

Ŷ͘Ǒ �ĂƚĂ
ZĞŐŝƐƚŽ� WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ� ZĞŐŝƐƚŽ� �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�

ϭ� ϮϰͲϬϮͲϮϬϮϬ� KůŝŶĚŝŶĂ�&ŝůŝƉĞ�ĚĂ��ŽƐƚĂ��ŽĞůŚŽ��ƌĂǌĆŽ� �Ͳ'Ͳ�/��ͬϮϬϮϬͬϰϬϭ� ^'��D�ͬϮϬϮϬͬϭϯϵϭϮ�

Ϯ� ϮϰͲϬϮͲϮϬϮϬ� KůŝŶĚŝŶĂ�&ŝůŝƉĞ�ĚĂ��ŽƐƚĂ��ŽĞůŚŽ��ƌĂǌĆŽ� �Ͳ'Ͳ�/��ͬϮϬϮϬͬϰϬϮ� ^'��D�ͬϮϬϮϬͬϭϯϵϭϴ�

ϯ� ϮϲͲϬϮͲϮϬϮϬ� �ŶŐĞůŝŶĂ�DĂƌŝĂ�WĞƌĞŝƌĂ��ŽƌĚĞŝƌŽ�'ŽŶĕĂůǀĞƐ� �Ͳ'Ͳ�/��ͬϮϬϮϬͬϰϭϮ� ^'��D�ͬϮϬϮϬͬϭϰϭϯϰ�

�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲƐĞ� ƐĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƵŵĂ� ƐşŶƚĞƐĞ� ĚĂƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘�

ʹǤͳ��À�������������������Ù���

YƵĂĚƌŽ�ϯ�ʹ�YƵĂĚƌŽ�^şŶƚĞƐĞ�ĚĂƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ

Ŷ͘Ǒ WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ� dŝƉŝĨŝĐĂĕĆŽ� ^şŶƚĞƐĞ�Ğ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�

ϭ�
KůŝŶĚŝŶĂ�&ŝůŝƉĞ�ĚĂ�
�ŽƐƚĂ��ŽĞůŚŽ�

�ƌĂǌĆŽ

^ƵŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�
ĚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�
ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚŽ�WůĂŶŽ�
ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�

WĠͲƐƵů�

^şŶƚĞƐĞ͗��
^ƵŐĞƌĞ�ƋƵĞ�ŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�
ĂůƚĞƌĂĚĂ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͗�
K�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ůĂĚĞĂĚŽ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂĕƁĞƐ͕�ƚĞŵ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĐĂŵĂƌĄƌŝĂƐ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͕�ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ͕�ůƵǌ�Ğ�
ƚĞůĞĨŽŶĞ͘��ŽŶĨŝŶĂ�ĐŽŵ�ĞƐƚƌĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

Ϯ�
KůŝŶĚŝŶĂ�&ŝůŝƉĞ�ĚĂ�
�ŽƐƚĂ��ŽĞůŚŽ�

�ƌĂǌĆŽ

^ƵŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�
ĚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�
ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚŽ�ƉůĂŶŽ�
ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�

WĠͲƐƵů�

^şŶƚĞƐĞ͗��
^ƵŐĞƌĞ�ƋƵĞ�ŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�
ĂůƚĞƌĂĚĂ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͗
K�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ůĂĚĞĂĚŽ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂĕƁĞƐ͕�ƚĞŵ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĐĂŵĂƌĄƌŝĂƐ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͕�ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ͕�ůƵǌ�Ğ�
ƚĞůĞĨŽŶĞ͘��ŽŶĨŝŶĂ�ĐŽŵ�ĞƐƚƌĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

ϯ�
�ŶŐĞůŝŶĂ�DĂƌŝĂ�
WĞƌĞŝƌĂ��ŽƌĚĞŝƌŽ�

'ŽŶĕĂůǀĞƐ

^ƵŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�
ĚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�
ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĚŽ�WůĂŶŽ�
ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�

WĠͲƐƵů�

^şŶƚĞƐĞ͗��
^ƵŐĞƌĞ�ƋƵĞ�ŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�
ĂůƚĞƌĂĚĂ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͗�
�ŶǀŽůǀĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ğ�ƉŽƐƐƵŝ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�
ĐĂŵĂƌĄƌŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ĄŐƵĂ͕�ĞƐŐŽƚŽƐ�Ğ�ĞůĞƚƌŝĐŝĚĂĚĞ͘�

&ĂĐĞ� ă� ƐşŶƚĞƐĞ� ĚĂƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ� ƐƵƉƌĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ă� ƌĞƐƉĞƚŝǀĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ�
ƉŽŶĚĞƌĂĕĆŽ͘�



ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚŽ�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ��ŝƐĐƵƐƐĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ĚŽ�
�ZĞŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠ�ͲƐƵů�

ϱ�

͵Ǥ �������ǣ�

͵ǤͳǤ ���������Ù��������������� ��������������� ����������
��������������������Ǧ����Ǧ�±ǣ�

�Ɛ� ĄƌĞĂƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ� ŶĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ� ůŽĐĂůŝǌĂŵʹƐĞ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ĚŽ� WůĂŶŽ� ĚĞ� WŽƌŵĞŶŽƌ� ĚŽ�ZŽũĂ� WĠͲƐƵů� Ğ� Ă� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂƐ� ĚĞůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ƐĞ�

ĞŶƋƵĂĚƌĂ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĨŽƌĂŵ�ƉŽŶĚĞƌĂĚĂƐ͘�

ͶǤ ������� �ǣ�

K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�WŽƌŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ZŽũĂ�WĠͲƐƵů�ĨŽŝ�ĂďĞƌƚŽ͕�

ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ͘��ƚĞŶĚĞŶĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�ƌĞĐĞďŝĚĂƐ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ�ĨŽƌĂ�

ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƉůĂŶŽ͕�ŶĆŽ�ƌĞƐƵůƚĂƌĂŵ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ĂũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ă�
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Diário da República, 2.ª série PARTE H

 MUNICÍPIO DE ALBUFEIRA

Aviso n.º 1603/2020

Sumário: Plano de Pormenor Roja Pé Sul — discussão pública.

Plano de Pormenor Roja Pé Sul — Discussão pública

José Carlos Martins Rolo, Presidente da Câmara Municipal de Albufeira: Torna público, no 
cumprimento do disposto no n.º 1 do artigo 89.º do Decreto -Lei n.º 80/2015, de 14 de maio, que a 
Câmara Municipal de Albufeira, em reunião pública de 07 de janeiro de 2020, determinou o início 
do procedimento de discussão pública da proposta de Plano de Pormenor Roja Pé Sul.

Nos termos da referida legislação, o período de discussão pública terá início 5 dias úteis após 
a data de publicação do presente Aviso no Diário da República, decorrendo durante os 20 dias 
úteis subsequentes.

Os documentos referentes à proposta de Plano de Pormenor Roja Pé Sul estarão disponíveis 
em www.cm -albufeira.pt e patentes para consulta durante o horário de expediente no Gabinete 
de Apoio ao Munícipe do Município de Albufeira, na Junta de Freguesia da Albufeira e Olhos de 
Água.

No decurso do período de discussão pública, os interessados poderão formular, reclamações, 
observações ou sugestões sobre quaisquer questões no âmbito da referida proposta de plano, por 
escrito, devendo, para o efeito, utilizar a ficha de participação disponibilizada, com o signatário 
devidamente identificado e dirigido ao Exmo. Sr. Presidente da Câmara Municipal de Albufeira, 
entregue no Gabinete de Apoio ao Munícipe do Município de Albufeira, remetido por correio eletró-
nico para geral@cm -albufeira.pt ou endereçado para Município de Albufeira, Paços do Concelho, 
Rua do Município, 8200 -863 Albufeira.

10 de janeiro de 2020. — O Presidente da Câmara Municipal de Albufeira, Dr. José Carlos 
Martins Rolo.

612926234 
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GAM
Gabinete de Apoio ao Munícipe

Exmo. Senhor 
Presidente da Câmara Municipal de Albufeira

TIPO ORIGEM

Reclamação Pessoal

Informação Carta/Fax/E-mail

Sugestão/Alerta Telefone

Requerimento Linha Verde

DO MUNÍCIPE

Nome *  (1) 

Morada *

Freguesia *

Cód. Postal *                            -                

NIF * NIC/BI * Válido até * /              /

Telefone * Telemóvel Fax 

Email 

 Preencha de forma legível e sem abreviaturas.* - preenchimento obrigatório
(1) Nome ou designação do requerente, seja pessoa singular ou coletiva.

ESPAÇO PARA OS MUNÍCIPES

Assunto:
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PROTEÇÃO DE DADOS

Dou o meu consentimento expresso [cfr. Art. 6º, n.º 1. al. a) do RGPD] para o tratamento dos meus dados por
parte do Município de Albufeira, no âmbito do presente formulário. 

Autorizo que os meus dados sejam utilizados para envio de comunicação Institucional.

O subscritor, sob compromisso de honra e consciente de incorrer em eventual responsabilidade penal caso preste falsas

declarações, declara que os dados constantes do presente documento correspondem à verdade.

Albufeira, ____/____/_______

O Munícipe

Assinatura do requerente / comunicante ou de outrem a seu rogo, se o mesmo não souber ou não puder assinar 
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Título: Escala: 1:5000

Nº Emissão: 2982-1 Data: 24-02-2020

Coordenadas no sistema Hayford-Gauss,
Datum 73, origem no Ponto Central

-284.847,7
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GAM
Gabinete de Apoio ao Munícipe

Exmo. Senhor 
Presidente da Câmara Municipal de Albufeira

TIPO ORIGEM

Reclamação Pessoal

Informação Carta/Fax/E-mail

Sugestão/Alerta Telefone

Requerimento Linha Verde

DO MUNÍCIPE

Nome *  (1) 

Morada *

Freguesia *

Cód. Postal *                            -                

NIF * NIC/BI * Válido até * /              /

Telefone * Telemóvel Fax 

Email 

 Preencha de forma legível e sem abreviaturas.* - preenchimento obrigatório
(1) Nome ou designação do requerente, seja pessoa singular ou coletiva.

ESPAÇO PARA OS MUNÍCIPES

Assunto:

Mod.GAM.B01.03 1/2
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PROTEÇÃO DE DADOS

Dou o meu consentimento expresso [cfr. Art. 6º, n.º 1. al. a) do RGPD] para o tratamento dos meus dados por
parte do Município de Albufeira, no âmbito do presente formulário. 

Autorizo que os meus dados sejam utilizados para envio de comunicação Institucional.

O subscritor, sob compromisso de honra e consciente de incorrer em eventual responsabilidade penal caso preste falsas

declarações, declara que os dados constantes do presente documento correspondem à verdade.

Albufeira, ____/____/_______

O Munícipe

Assinatura do requerente / comunicante ou de outrem a seu rogo, se o mesmo não souber ou não puder assinar 

Mod.GAM.B01.03 2/2
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Título: Escala: 1:2000

Nº Emissão: 2983-1 Data: 24-02-2020

Coordenadas no sistema Hayford-Gauss,
Datum 73, origem no Ponto Central
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GAM
Gabinete de Apoio ao Munícipe

Exmo. Senhor 
Presidente da Câmara Municipal de Albufeira

TIPO ORIGEM

Reclamação Pessoal

Informação Carta/Fax/E-mail

Sugestão/Alerta Telefone

Requerimento Linha Verde

DO MUNÍCIPE

Nome *  (1) 

Morada *

Freguesia *

Cód. Postal *                            -                

NIF * NIC/BI * Válido até * /              /

Telefone * Telemóvel Fax 

Email 

 Preencha de forma legível e sem abreviaturas.* - preenchimento obrigatório
(1) Nome ou designação do requerente, seja pessoa singular ou coletiva.

ESPAÇO PARA OS MUNÍCIPES

Assunto:

Mod.GAM.B01.03 1/2
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PROTEÇÃO DE DADOS

Dou o meu consentimento expresso [cfr. Art. 6º, n.º 1. al. a) do RGPD] para o tratamento dos meus dados por
parte do Município de Albufeira, no âmbito do presente formulário. 

Autorizo que os meus dados sejam utilizados para envio de comunicação Institucional.

O subscritor, sob compromisso de honra e consciente de incorrer em eventual responsabilidade penal caso preste falsas

declarações, declara que os dados constantes do presente documento correspondem à verdade.

Albufeira, ____/____/_______

O Munícipe

Assinatura do requerente / comunicante ou de outrem a seu rogo, se o mesmo não souber ou não puder assinar 
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