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Constituindo as empresas uma importante componente da sociedade, porque sao promoto-
ras de crescimento econémico e riqueza, criam e mantém postos de trabalho, é fundamental
informa-las da existéncia dedemonstrar-lhes que existem vantagens em termos de renta-
bilidade, decorrentes da responsabilidade empresarial (Comissdao das Comunidades Euro-
peias, 2001). A principal funcdo de uma empresa consiste em criar valor através da producéo
de bens e servicos que a sociedade exige, gerando assim lucros para os seus proprietéarios
e accionistas e bem-estar para a sociedade, em especial através de um processo continuo
de promocéao de postos de trabalho. A emergéncia de novas pressdes sociais e de mercado
estdo a conduzir progressivamente a alteracdes dos valores e dos horizontes da actividade
empresarial. Num mundo globalizado as questdes politicas, econémicas, culturais e sociais
estdo cada vez mais interligadas e dependentes e desempenham cada vez mais um impacte
significativo.

Através da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) as empresas poderao proceder a candida-
tura aos apoios e incentivos promovidos, nomeadamente o Programa Life, o Programa Opera-
cional do Ambiente (POA) e o0 Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu, através
do Projecto “Gestao Global do Fundo ONG — Componente Ambiente”.

~

Desde 1986, altura em que Portugal aderiu &, entdao, Comunidade Econémica Europeia
(CEE), o pais conheceu inimeras alteracdes ao nivel da sua estrutura produtiva e econémica.
Os programas de apoio financeiro que foram disponibilizando os fundos estruturais e de coe-
sao, negociados com a Comissao Europeia, contribuiram para o desenvolvimento econdémico
e social de uma forma muito significativa.

Actualmente, Portugal encontra-se ainda numa posicao de desequilibrio em relacao aos paises
mais desenvolvidos da Uniao Europeia, em resultado da baixa produtividade e competitivi-
dade da economia e das empresas nacionais. Os programas de apoio financeiro disponiveis
continuam a desempenhar um papel fundamental, auxiliando as empresas dos diferentes
sectores de actividade a superar problemas de tesouraria, a investir nos recursos humanos e
a apostar na inovacao, na qualidade e na sua promocao.



INVESTI@ACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO NAS EMPRESAS

0 Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico nas Empresas (S| 1&DT)
visa a intensificacdo do esforco empresarial nacional de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico (I&DT) e a criagdo de novos conhecimentos com vista ao aumento da competitividade das
empresas, promovendo assim a articulacéo entre estas e as entidades do Sistema Cientifico e Tecno-
légico — STC.

O regulamento do SI 1&DT encontra-se fixado na Portaria n.° 353-B/2009, de 3 de Abril.

O SI I1&DT aplica-se a projectos de I1&DT e de demonstracao tecnolégica promovidos por
empresas, e ainda a projectos de I&DT colectivo, sempre que estes sejam desenvolvidos por
associacdoes empresariais.

0 Projecto de 1&DT é definido como “o conjunto de actividades |I&DT coordenadas e controladas,
com um periodo de execucao previamente definido, com vista a prossecucéo de determinados
objectivos e dotado de recursos humanos, materiais e financeiros.”

Intensificar o esforco empresarial nacional de I&DT;

Criar novos conhecimentos com o objectivo de aumentar a competitividade
das empresas;

Promover a insercao das empresas em redes internacionais de co-
o)zl =(esap)'/0}=;  nhecimento, estimulando a criagéo de novos conhecimentos indutores
de novas oportunidades econémicas;

Promover a cooperacao e o desenvolvimento de projectos de I&DT entre
as empresas e as entidades do SCT;

Estimular a demonstracao, experimentacao tecnoldgica, disseminacao e
a transferéncia de tecnologia para o sector empresarial.

BENEFICIARIOS

» Empresas;

« Entidades do SCT (Sistema Cientifico e Tecnolégico);

« Associagdes empresariais (no caso de projectos de 1&DT Colectiva).

SECTORES DE ACTIVIDADE

1 - Sado elegiveis os seguintes sectores de actividade, identificados segundo a Classifica-
¢do Portuguesa das Actividades Econémicas (CAE), Revisdo 3, aprovada pelo Decreto-Lei n.°
381/2007, de 14 de Novembro:

Indastria: Divisdes da CAE 05 a 33;
Comércio: Divisdes da CAE 45 a 47 (s6 para PME);

Servicos: Divisoes 37 a 39, 58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74, 77, com exclusao do Grupo 771 e da
Subclasse 77210, 78, 80 a 82, 90, com exclusao da Subclasse 90040, 91, com exclusao das



Subclasses 91041, 91042, e 95; Grupos 016,022,024 e 799 da CAE; Subclasse 64202 da CAE;

Turismo: Divisao 55 da CAE; Grupos 561, 563, 771 e 791 da CAE; Actividades declaradas de
interesse para o Turismo que se insiram nas Subclasses 77210, 90040, 91041, 91042, 93110,
93192,93210, 93292,93293, 93294 e 96040 da CAE;

Energia: Divisdo 35 da CAE (s6 producéo);
Transportes e Logistica: Grupos 493, 494 da CAE; Divisdo 52 da CAE;
Construcao: Grupo 412 da CAE; Divisdes 42 e 43 da CAE.

2 - Em casos fundamentados e a titulo excepcional, o Orgéo de Gestao pode considerar como
objecto de apoio projectos de investimento incluidos em outros sectores de actividade.

3 - No ambito de projectos inseridos em Estratégias de Eficiéncia Colectiva podem ser consi-
derados outros sectores de actividade, a estabelecer no respectivo Regulamento Especifico.

4 -0 apoio a projectos pertencentes a sectores sujeitos a restricdes comunitarias especificas
em matéria de auxilios estatais deve respeitar os enquadramentos comunitarios aplicaveis.

I&DT Empresas — Sao projectos desenvolvidos por empresas que desenvolvem actividades de
investigacao industrial e/ou de desenvolvimento experimental que visem a criacdo de novos
produtos, processos ou sistemas, ou a introducao de melhorias significativas em produtos,
processos ou sistemas existentes.

Projecto individual Realizado por uma empresa.

Projectos em co-promocao Realizados através de parcerias entre em-
presas ou entre estas e entidades do SCT,
com o objectivo de potenciarem sinergias ou
partilharem custos e riscos.

Projectos mobilizados de capacidades e Realizados em co-promocao entre empresas e

competéncias cientificas e tecnolégicas entidades do SCT, com o objectivo de transferir
conhecimento e valorizar os resultados de
I&DT junto das empresas.

Vale |1&DT Corresponde a um vale concedido a PME
para aquisicao de servicos de I&DT a entidades
do SCT qualificados para o efeito.

I1&DT colectiva — Sao projectos promovidos por associacées empresariais na sequéncia da
identificacdo de problemas e necessidades de I&DT partilhados por um conjunto de empresas
num determinado sector, p6lo de competitividade e tecnologia ou regido. As actividades de
I&DT a desenvolver sao contratadas a entidades do SCT e/ou a empresas com a necessaria
capacidade tecnolégica por meio de concurso, devendo a associacao empresarial promover
uma ampla disseminacao dos resultados alcancados, tendo em vista as suas endogeneizacao
e valorizacao pelas empresas-alvo.



CAPACITA:(;AO E REFORCO DE
COMPETENCIAS INTERNAS DE I&DT

MODALIDADES DESCRICAO

Nucleos de I&DT Promovidos por PME, com o objectivo de desenvolver competéncias
internas de I&DT e de gestdo da inovacao, através da criacao de
unidades estruturadas e dedicadas exclusivamente a actividades
de I&DT.

Centros de I&DT Promovidos por empresas que ja desenvolvem de forma continua
e estruturada actividades de I&DT, visando o aumento do esforco
de I&DT para além das linhas de investigacao quotidianas nomais
da empresa.

Valorizacao de I&DT — Sao projectos demonstrados, promovidos por empresas que desenvol-
veram com sucesso actividades de I&D e que pretendem a divulgacao e a demonstracao das
vantagens econémicas e técnicas das novas solugdes (novos produtos, processos ou servicos
inovadores), a nivel nacional ou internacional.

APOIOS E INCENTIVOS

No ambito da sua actividade, as empresas podem beneficiar de diversos apoios e incentivos,
disponibilizados a nivel nacional ou comunitario. Os apoios podem ser financeiros, mas também
informativos, nomeadamente no que respeita a oportunidades de negbcio ou possiveis parcerias
com outras empresas.

Os apoios e incentivos disponibilizados pelo Estado visam, sobretudo, incentivar praticas que
potenciem a sustentabilidade e competitividade das empresas nacionais.

As empresas que pretendam candidatar-se a apoios e incentivos deverdao sempre fundamentar
correctamente os projectos e garantir que cumprem as condicdes de exigibilidade para que
possam vir a beneficiar dos mesmos. Para aumentar a probabilidade do projecto ser o esco-
lhido é necesséario comprovar que a ideia € sé6lida e sustentavel.



NATUREZA E LIMITES DOS INCENTIVOS

TIPOLOGIAS DE NATUREZA DOS LIMITE MAXIMO
PROJECTOS INCENTIVOS DOS INCENTIVOS

Ndcleos de |&DT

Nao reembolsavel

500 000 Euros

Centros de I&DT

Nao reembolsavel

1 000 000 Euros

Vale I&DT

Nao reembolsavel

25000 Euros

Outros projectos I&DT Em-
presas, com beneficiarios
empresas, com incentivo in-
ferior ou igual a um milhédo
de euros

Nao reembolsavel até ao montante
de um milhao de euros, assumindo o
montante do incentivo que exceder
este limite a modalidade de incen-
tivo nao reembolsavel sempre que o
seu valor for inferior a 50 000 euros

Outros projectos 1&DT Em-
presas, com beneficiarios
empresas, com incentivo
superior a um milhdo de
euros

Nao reembolsavel

Outros projectos I&DT Empre-
sas, com beneficiarios entida-
des do SCT

Nao reembolsavel

igual a 750 000 Euros

I&DT Colectiva Nao reembolsavel
Projectos demonstradores, | Nao reembolsavel até ao montante
com incentivo inferior ou | de 750 000 Euros, assumindo o mon-

tante do incentivo que exceder este
limite a modalidade de incentivo nao
reembolsavel numa parcela de 75%
e de incentivo reembolsavel para a
restante parcela de 25%; esta Gltima
parcela sera incorporada no incen-
tivo ndo reembolsavel sempre que o
seu valor for inferior a 50 000 Euros

0 incentivo reembolséavel nao inclui o pagamento de juros ou de outros encargos. O prazo de
financiamento ponderado é de 7 anos, com o periodo de caréncia de capital de 3 anos. As
amortizacdes sao efectuadas em prestacdes semestrais, iguais e sucessivas.

Para as mesmas despesas elegiveis, os incentivos concebidos ao abrigo do Sl I&DT nao sao
acumulaveis com quaisquer outros da mesma natureza.



CANDIDATURAS

1. A apresentacao de candidaturas ao Sl I&DT, com a excepcao dos projectos do regime
especial, processa-se através de concursos, cujos Avisos de Abertura sao definidos e divul-
gados pelos Orgaos de Gestéo, através dos seus respectivos sitios na Internet e no Portal
“Incentivos QREN”".

2. A abertura dos concursos é objecto de programacao anual a aprovar por Despacho Con-
junto do Ministro da Economia e da Inovacéao e do Ministro do Ambiente, Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional.

3.No caso de Projectos Mobilizadores e de I&DT Colectiva, a apresentacao de candidaturas
pode ser precedida por uma fase de préqualificacdo, em termos a definir nos Avisos para
Apresentacao de Candidaturas.

4. As candidaturas sdo enviadas pela Internet através de formulario electrénico disponivel
no site “Incentivos QREN”".

INOVACAO

0 Sistema de Incentivos a Inovacgao (Sl Inovacao) apoia projectos de investimentos de inovacao
produtiva promovidos por empresas.

Promocao da inovacao no tecido empresarial, através da producao de
novos bens, servicos e processos que suportem a sua progressao na
cadeia de valor;

OBJECTIVOS Introducao de melhorias tecnolégicas e o reforco da sua orientacao
para os mercados internacionais;

Incentivo do empreendedorismo qualificado e o investimento estru-
turante em novas areas com potencial crescimento.

0 Regulamento do Sl Inovacao foi definido pela Portaria n.° 353-C/2009, de 3 de Abril.

SECTORES DE ACTIVIDADE

1. A definir nos Avisos de Abertura dos Concursos, sendo em termos genéricos elegiveis as
seguintes CAE do projecto:

Industria: Divisoes 05 a 33 da CAE;
Comeércio: Divisdes 45 a 47 da CAE (s6 para PME);

Servicos: Divisdes 37 a 39,58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74, 77, com exclusdo do grupo 771 e da
subclasse 77210, 78, 80 a 82, 90, com exclusao da subclasse 90040, 91, com exclusao das
subclasses 91041, 91042, e 95, nos grupos 016,022,024 e 799 e na subclasse 64202 da CAE;

Turismo: Divisdo 55 da CAE, nos grupos 561,563,771 e 791 da CAE; actividades declaradas de
interesse para o Turismo que se insiram nas subclasses 77210, 90040, 91041, 91042, 93110,
93192,93210,93292,93293, 93294 e 96040 da CAE;

Energia: Divisdes da 35 da CAE (s6 producao);
Transportes e Logistica: Grupos 493 e 494 da CAE e divisado 52 da CAE.

2. Em casos devidamente fundamentados e em funcao da sua dimensao estratégica, pode
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o Orgdo de Gestdo considerar casuisticamente e a titulo excepcional como objecto de apoio
projectos de investimento incluidos noutros sectores de actividade.

3. No ambito de Estratégias de Eficiéncia Colectiva podem, ainda, ser considerados outros
sectores de actividade, a estabelecer em diploma auténomo.

4.0 apoio a projectos pertencentes a sectores sujeitos a restricoes comunitarias especificas
em matéria de auxilios estatais devem respeitar os enquadramentos comunitarios aplicaveis.

CANDIDATURAS

1. A apresentacao de candidaturas processa-se através de concursos (com excepgdo dos
Projectos de Regime Especial e de Projectos de Interesse Estratégico).

2. As candidaturas sao enviadas pela Internet através de formulario electrénico disponivel
no Portal “Incentivos QREN".

3.0s Avisos de Abertura sao divulgados nos meios legais estabelecidos e ainda através dos
sitios na Internet dos Orgaos de Gestao e no Portal "Incentivos QREN”.

NATUREZA DO INCENTIVO

Incentivo reembolséavel. No caso de despesas elegiveis com formacéo de recursos humanos,
o incentivo é ndo reembolsavel.

TAXAS MAXIMO DE INCENTIVO

TAXA BASE MAJORAGOES
MiINIMA

Tipo de Empresa 10 p.p. a atribuir a Médias Em-
presas, a excepcao de projectos
com despesa elegivel superior a
50 milhdes de euros e de projectos
do sector dos transportes.

20 p.p-a atribuir a Pequenas Em-
presas, a excepcao de projectos
com despesa elegivel superior a
50 milhdes de euros e de projectos
do sector dos transportes.

35% Tipo de Estratégia 10 p.p a atribuir aos projectos

° de Inovacado Produtiva e desde
que inseridos em estratégias de
eficiéncia colectiva de base ter-
ritorial ou sectorial.

Empreendedorismo feminino ou | 10 p.p. a atribuir aos projectos
jovem de empreendedorismo feminino ou
jovem, mediante parecer positivo,
respectivamente, da Comissao
de Cidadania e da lgualdade de
Género e do Instituto Portugués
daJuventude, conforme aplicavel.




O incentivo global ndo poderé exceder as taxas méaximas, expressas em Equivalente Subvencéao
Bruta (ESB), excepto os apoios aos investimentos com formacéao de recursos humanos.

S| QUALIFICACAO PME
SISTEMA DE INCENTIVOS
A QUALIFICACAOE
INTERNACIONALIZACAO
DE PME

0 Sl Qualificacdo de PME apoia projectos de investimento promovidos por empresas, a titulo
individual ou em cooperacao, bem como por entidades publicas, associacées empresariais
ou entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico (SCT) direccionados para a intervencdo nas
PME, visando a inovacdo, modernizacao e internacionalizacao, através da utilizacdo de factores
dindmicos da competitividade.

Promocao da competitividade das empresas através do aumento da
0)z0|=(er ) [0}s) | produtividade, da flexibilidade e da capacidade de resposta e presenca
activa das PME no mercado global.

As entidades beneficiarias dos apoios previstos no Sl Qualificacao PME sao:
a) Empresas de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica;

b) Entidades publicas com competéncias especificas em politicas publicas dirigidas as PME,
associacdes que com aquelas entidades tenham estabelecido parcerias para a prossecucao
de politicas publicas, associacées empresariais e entidades do SCT, no caso dos projectos
conjuntos definidos na alinea b) do n° 1 do artigo 6°.

No n.° 3 do artigo 21.° encontram-se definidos os organismos intermédios que ndo poderao
ser beneficiarios nos projectos conjuntos nos termos na alinea b) anterior.

SECTORES DE ACTIVIDADE

1. A definir nos Avisos de Abertura dos Concursos, sendo em termos genéricos elegiveis as
seguintes CAE do projecto:

Industria: Divisoes 05 a 33 da CAE;
Comeércio: Divisdes 45 a 47 da CAE (s6é para PME);

Servicos: Divisdes 37 a 39,58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74, 77, com exclusado do grupo 771 e da sub-
classe 77210, 78, 80 a 82, 90, com exclusdo da subclasse 90040, 91, com exclusao das sub-
classes 91041,91042, e 95, nos grupos 016,022, 024 e 799 e na subclasse 64202 da CAE;

Turismo: Divisado 55 da CAE, nos grupos 561,563,771 e 791 da CAE; actividades declaradas de
interesse para o Turismo que se insiram nas subclasses 77210, 90040, 91041, 91042, 93110,
93192,93210, 93292,93293, 93294 e 96040 da CAE;

Energia: Divisdes da 35 da CAE (s6 producao);
Transportes e Logistica: Grupos 493 e 494 da CAE e divisdo 52 da CAE;
Construcao: Grupo 412 da CAE; divisdes 42 e 43 da CAE.
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2. Em casos devidamente fundamentados e em funcgéo da sua dimenséo estratégica, o Orgao
de Gestao pode considerar como objecto de apoio projectos de investimento incluidos noutros
sectores de actividade.

3. No ambito de Estratégias de Eficiéncia Colectiva podem, ainda, ser considerados outros
sectores de actividade, a estabelecer em diploma auténomo.

4.0 apoio a projectos pertencentes a sectores sujeitos a restricoes comunitarias especificas
em matéria de auxilios estatais devem respeitar os enquadramentos comunitarios aplicaveis.

1) De acordo com informacéo disponibilizada em ,poderao ser atribuidos apoios as
seguintes tipologias de investimento:

a) Propriedade Industrial — Formulacao de pedidos de patentes, modelos de utilidade e
desenhos ou modelos, nacionais, no estrangeiro pela via directa nas administracdes nacionais,
comunitarios, europeus e internacionais;

b) Criacao, Moda & Design — Criacdo de marcas, insignias e coleccdes proprias e melhoria das
capacidades de moda e design;

c) Desenvolvimento e Engenharia de Produtos, Servicos e Processos — Melhoria das capaci-
dades de desenvolvimento de produtos, processos e servicos, designadamente pela criacao
ou reforco das capacidades laboratoriais;

d) Organizacao e Gestao e Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC) — Introducao de
novos modelos ou novas filosofias de organizacédo do trabalho, reforco das capacidades de
gestao, introducao de TIC, redesenho e melhorias de Layout, ac¢cdes de Benchmarking;

e) Qualidade - Certificac&do, no &mbito do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ), de sistemas
de gestdo da qualidade, certificacdo de produtos e servicos com obtencao de marcas, bem
como a implementacao de sistemas de gestao pela qualidade total;

f) Ambiente - Investimentos associados a controlo de emissdes, auditorias ambientais, gestao
de residuos, reducdo de ruido, gestao eficiente de agua, introducao de tecnologias ecoefi-
cientes, bem como certificacdo, no &mbito do SPQ, de sistemas de gestdo ambiental, obtencao
do rétulo ecolégico, Sistema de Eco-Gestéo e Auditoria (EMAS);

g) Inovacao - Investimentos associados a aquisicdo de servicos de consultoria e de apoio a
inovacao, bem como a certificacao, no &mbito do SPQ, de sistemas de gestao da investigacao,
desenvolvimento e inovacao (IDI);

h) Diversificacao e Eficiéncia Energética — Aumento da eficiéncia energética e diversificacao
das fontes de energia com base na utilizacao de recursos renovaveis;

i) Economia Digital — Criacao e/ou adequacéao da infra-estrutura interna de suporte com vista
ainsercao da PME na economia digital e a melhoria dos modelos de negbcios com base numa
presenca mais efectiva na economia digital que permitam a concretizacdo de processos de
negbcios desmaterializados com clientes e fornecedores, através da utilizacdo das TIC;

j) Comercializacao e Marketing — Reforco das capacidades de comercializacdo, marketing,
distribuicéo e logistica;

1) Internacionalizacdo — Conhecimento de mercados, desenvolvimento e promocéo interna-
cional de marcas, prospeccao e presenca em mercados internacionais, com exclusao da criacao
de redes de comercializacao no exterior, e promocao e marketing internacional;

m) Responsabilidade Social e Seguranca e Saide no Trabalho - Investimentos de melhoria
das condicoes de higiene, seguranca e salde no trabalho, bem como na certificacdo de sistemas



de gestdo da responsabilidade social, de sistemas de gestdo da seguranca alimentar, de
sistemas de gestao de recursos humanos e de sistemas de gestdo da seguranca e saide no
trabalho, no Ambito do SPQ;

n) Igualdade de Oportunidades — Definicdo e implementacdo de planos de igualdade com
contributos efectivos para a conciliacdo da vida profissional com a vida familiar, bem como a
facilitacao do mercado de trabalho inclusivo.

2) Cada aviso de abertura de concurso para seleccao fixara as tipologias de investimento ele-
giveis, de entre as previstas no namero anterior, podendo cada projecto assumir uma ou mais
das tipologias, quando tal for previsto no aviso de abertura de concurso.

1) Os projectos podem adoptar as seguintes modalidades:
a) Projecto Individual — Apresentado a titulo individual por uma PME;

b) Projecto Conjunto — Apresentado por uma ou mais entidades referidas na alinea b) don.® 1
do art.© 6.° que, com o apoio de entidades contratadas, desenvolve um programa estruturado
de intervencdo num conjunto maioritariamente composto por PME, observando as condicées
expressas no Anexo A;

c) Projecto de Cooperacao — Apresentado por uma PME ou consoércio liderado por PME, que
resulte de uma accédo de cooperacao inter-empresarial;

d) Projecto Simplificado de Inovacgao (Vale Inovacao) — Apresentado por uma PME para aquisicdo de
servicos de consultoria e de apoio a inovacao a entidades do SCT, qualificadas para o efeito.

2) Cada aviso de abertura de concurso para seleccdo de projectos fixard as modalidades de
projecto aceites, de entre as previstas no nimero anterior.
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ANJE - Associacao Nacional Jovens Empresarios
Morada: Casa do Farol, Rua Paulo da Gama
4169-006 Porto

Tel.22 0108000

Fax.2201080 10

email.

ANJE — ALGARVE

ANJE- Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Estrada da Penha, 8000-489 Faro

Tel. 289 862 902

e-mail:

ANJE - COIMBRA

ANJE- Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Parque de Exposicdes da ACIC,

Alto da Relvinha 3020-365 Coimbra

Tel. 239 496 374

e-mail:

ANJE - LISBOA

ANJE- Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Quinta de Santa Marta,

Estrada da Circunvalacao, 1495 Algés

Tel. 21 413 46 60

e-mail:

ANJE — ALENTEJO

ANJE- Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Rua Frei José Maria n°5, Vila Lusitano

7005-495 Evora

Tel. 266 707 007

e-mail:

BioRumo - Consultoria em Ambiente e Sustentabilidade LDA
Morada: Edificio Capitélio, Av. De Franca, 256, E3.1

4050 - 276

Tel. 228 349 580

Fax. 228 349 589

email.

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao
Morada: Estrada do Paco do Lumiar, Campus do Lumiar — Edificio A

1649 — 038 Lisboa

Tel. 213 836 000

Fax. 213 836 283

BCSD Portugal — Conselho Empresarial Para o Desenvolvimento Sustentavel
Morada: Av. de Berna, n® 11, 8° Andar.

1050-036 Lisboa, Portugal

Tel.217 819 001

Fax.217 819126

email.

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

Morada: Rua da Murgueira, 9/9A - Zambujal - Ap. 7585
2611-865 Amadora

Tel.21 4728200

Fax.21 4719074
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